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Gelecegini Gelecegimiz

SWOT (GZFT) ANALIizi

SWOT Analizi: SWOT analizi incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun
glicli (Strengths) (S) ve zayif (Weaknesses) (W) yonlerini ve dis cevreden kaynaklanan
firsat (Oppurtunities) (0O) ve tehditleri (Threats) (T) belirlemekte kullanilan bir
tekniktir.

Saghik Bilimleri Fakiiltesi GZFT (SWOT) Analizi ve lyilestirme Tedbirleri

SWOT, i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan gii¢lii yonler ve firsatlardan en tst
diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve
stratejiler gelistirme amaci ile kullanilir.

A. Giiglii Yonler

Saglik Bilimleri Fakiiltesi baslangicta sadece Hemsirelik boltimiine 68renci alirken 2018-
2019 akademik yilinda Cocuk Gelisim boliimiine 6grenci almistir. Sonra biiyiik bir atilim
ile 2019-2020 akademik yilinda alti b6liime 6grenci almis ve 2020-2021 akademik
yilinda da toplam sekiz béliime égrenci alarak sekiz kat biiyiimiistiir. Ozellikle Devlet
Universiteleri arasindan en fazla béliimii olan ve aktif 6grenci alan fakiilteler arasinda
ilk iki de yer almistir. 2020-2021 akademik yilinda da iki béliim daha a¢ilmasi ile b6lim
sayisinl 12’ye ¢ikarak en fazla bolim olan fakiilteler arasinda olmustur. Boylelikle ayni
tirde egitim yapan diger kurumlar arasinda 6ne c¢cikmayr basarmis ve marka olma
yolunda ilerlemektedir.

Faktltenin gli¢lii yonleri su noktalarda 6éne ¢ikmaktadir:

v' Saglik insan giicii: 2023 yilinda 6 lisans programinda toplumun ihtiya¢ duydugu
saglik hizmetini iireten kamu ya da 6zel tim saglik kesiminde ¢alisacak personel
adaylarini mezun etmistir. 2024 yilinda 8 bélimden mezun verecek bir fakilte
olmasi,

v Dinamik ve giiclii bir yonetim: Giiclii ve ileriye yonelik karar alabilen, aldigi
kararlar1 uygulayan, dinamik ve gii¢lii bir yonetim yapisina sahip olunmasi,

Gelisime ac¢ik olma: Saglik Bilimleri Fakiiltesi kesintisiz olarak gelisen ve iyilesen
yapisiyla stirekli giiclenmektedir.

Coziim odakll yonetim anlayisi: Fakiilte yonetimi ve Universite yonetimi is
birligiyle fakiiltede ortaya c¢ikan olasi sorunlar aninda ¢6ziime kavusmakta,
fakiiltedeki egitim Ogretim uygulamasi siirekli gelisme ve iyilesme lizerine
kurgulanmaktadir. Fakiiltedeki egitim 6gretim ve diger akademik faaliyet alanlari
sturekli izlenmekte, 6grenci ve akademik personel geri bildirimleri aninda
degerlendirmeye alinarak hizli ¢6ziim liretimi gerceklesmektedir.



Gen¢ - dinamik- gigclii akademik Kkadro: Alaninda uzman, giicli akademik
kadroyla fakiiltenin egitim-68retimi planlanan bicimde, fakiiltenin misyon ve
vizyonuyla uyumlu olarak yapilmaktadir. Akademik kadronun Universitemizin diger
birimleri ve diger liniversiteler tarafindan desteklenmesi,

Ogrenci odakh bir Fakiilte: Ogrencilerin Fakiilte yonetimine, 6gretim elemanlarina
ve rehberlik servisine kolayca ulasabiliyor olmasi. Her bir boliimde 6grenci
temsilcilerin bulunmasi, Fakiilte yonetimi, 6gretim elemanlari ile 6grenciler arasinda
sturekli iletisim halinde olunmasi. Her 6grencinin 6gretim iiyesi bir danismani
bulundugundan, o6grencilerin fakiilteye baslangicindan mezun oluncaya kadar
kariyer ve akademik danismanlik almalari,

Farklh iiniversite Kkiiltirii: Farkli iniversite kiltlrlerinden gelen 06gretim
elemanlart ile fakiiltenin fakiiltenin misyon ve vizyonuna katki sunulmasi,

Sektor destegi: Ozel ve Kamu alanindaki paydaglarla yakin iliskiler igerisinde
bulunan fakiilte is birligi protokolleri ile gerek dis paydas danismanliklar: gerekse de
alanda deneyimli meslek insanlarinin ders saat ticretli olarak egitim-6gretime katki
yapmasi egitim-6gretimde verimliligi artirmakla birlikte bilimsel ortak ¢alismalara
da imkan vermesi,

Akademik ve bilimsel ¢alismalar: Fakiiltenin giiclii akademik kadrosu tarafindan
tiretilen bilimsel yayinlar ve projeler, diizenlenen bilimsel etkinlikler, alinan bilimsel
odiiller gli¢lii yonlerini yansitmasi,

Uygulamal1 egitimde gereken kosullarin saglanmis olmasi: Uygulamal egitimde
gerek fiziksel kosullar, gerekse ders ara¢ gere¢ ve donanimi agisindan fakiiltede
stirekli iyilesme kaydedilmektedir. Ayrica, uygulamal egitimin deneyimli ve alanda
uzman egitmenlerce verilmesi,

Tercih edilebilirlik: Yatay gecislerde tercih edilirliginin yildan yila artmasy;
Universite yerlestirme sinavlarindaki tercih oraninin yilizde ylzi asmasi da
fakiiltenin gii¢lii yanini ortaya koyulmas,

Dijital Teknolojik Kaynak Kullanimi: Saghk Bilimleri egitiminin vazgecilmezleri
olarak dijital teknolojik kaynaklar1 kullanmaktadir. Hemsirelik egitim simiilasyon
mankeni, teknolojik tibbi beceri maketleri, ebelik dogum simiilasyon mankeni ve
dijtal egitim videolarina sahip olmasi fakiiltenin gii¢lii yanini yansitmasi,

Teknolojik Kapasite: internet erisimi, 6gretim elemanlar1 ve o6grencilerimize
bilgisayar saglanmasi, derslerde ve uygulama tnitelerinde teknik donanimin
kullanilabilmesi,

Personel uyumu: Gorev yapan akademik ve idari personel arasindaki karsilikli ve
etkili iletisim, akademik ve idari personele esit firsatlar sunulmasi, ayrimcilik
yapilmamasi,

Arastirma faaliyeti: Ogretim elemanlari tarafindan yapilacak her tiirlii arastirmanin
desteklenmesi, tesvik edilmesi, 6gretim elemanlarinin arastirmaya istekli olmas;,
istihdamin giiclii olmasi: Meslek itibar ile 6grencilerimizin is bulma imkanlarinin
fazla olmasi,

Mezun Sistemi: Fakiilteden mezun olan ve verisi bulunan 6grenciler icin fakiilteye
ait mezun modili olusturulmustur. Boylelikle mezunlara ulasilmakta anketler,
cevrimici vb etkinlikler paylasilmas;,

Lisaniistii Egitim: Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 6zellikle Hemsirelik ABD da
dort yiiksek lisans programinin olmasi, Halk Saglig1 Doktora programinin ac¢ilmasi ile
birlikte Cocuk Gelisimi ABD, Sosyal Hizmetler ABD, Saglik Yonetimi ABD ile
lisanststi egitim imkani saglamasi,

Siireli Yayin: Fakiiltemize ait derginin 2018 yilindan beri kesintisiz bir sekilde saglik
bilimleri alaninda yayim yapmasi,
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Kalite Kiiltirii: Fakiltede kalite Kkiiltiirtinii olusturmak, yayginlastirmak ve
surdiirebilmek amaciyla Fakiilte Bolim bazinda temsiliyetin saglandigr Kalite ve
Akreditasyon Komisyonunun olmasi, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu ve Siirekli
lyilestirme Komisyonunun kurulmasi ve Fakiilte Bolim Bazinda Olgme ve
Degerlendirme ile Akreditasyon Komisyonlarinin kurulmas;,

Fakiilte Kalite Dokiimantasyon Sistemi: Akreditasyon kuruluslar1 kapsaminda
KiDR, BIDR gibi kalite siireclerine katki saglayacak, kurumdaki kalite kultiirtinu
yayginlastirarak kalite slireglerini sistematik ve siirekli hale getirecek
dokiimantasyon sistemi olusturularak 2022-2023 bahar yariyih itibariyle
kullanilmaya baslanmistir.

B. Zayif Yonler

Akademik, idari, egitim ve laboratuvar birimlerinin biitiin olarak bir fakiilte
binasinin olmamasi ve daginik yerlesim olumsuzlugunun olmasi (2021 yili yatirim
programina alinan 12.000m? yeni bina yapimi planlanmasinda mevcut gecikmeler).
Bircok egitim biriminin Uluyaz1 yerleskesine alinmasi ve konumuyla, ulasim
olanaklarindaki giigliik

Universitede yapilan kiiltiir-sanat etkinlik faaliyetlerinin yeterli olmamas;,

Akademik ve Idari personelde aidiyet duygusunun zayif olmasi,

Bilimsel arastirma ve arastirmacilara yeterli mali destegin az olmasi,

Akademik personelin ¢alismalarini motive edecek tesvik sisteminin yetersiz olmasi,
Ogrencilere sunulan sosyal olanaklara duyarlihigin az olmasi,

Uluslararasi projelerde yer alinmasindaki giigliikler.

C. Firsatlar

Saglik Bilimleri Fakiltesi firsatlar acisindan 6nemli bir potansiyele sahip bulunmaktadir.
Fakiilte su acilardan firsatlar sunmaktadir:

v
v

Ulkenin geng niifusa sahip olmasinin yiiksekdgretime olan talebi arttirmasi
Yiiksekogretime olan talebin artmasinin, Universitenin 6grenci potansiyelini ve
profilini olumlu yonde degistirmesi

Kamu ya da 6zel tim saglik kesiminde ¢alisacak toplumun ihtiya¢ duydugu saghk
hizmetini lireten nitelikli saglik insan giicii ihtiyacinin artmasi

Internet ve sosyal medya olanaklari

Uzaktan egitim olanaklarin var olmasi

Nitelikli isglicine duyulan talebin yiikselmesinin tiniversitenin kamu ve 06zel
sektorde etkinliginin artmasina yol agmasi

Saglik Bilimleri egitimi icin gerekli olan fizik mekanlar, ders ara¢ gere¢ ve donanimi
acisindan 6nemli firsatlara sahiptir.

Saghk Bilimleri Fakiltesi gen¢ ve gelismeye acik akademik kadrosuyla da firsat
sunumu yapmaktadir. Gen¢ akademik kadro gelismeleri izleyen, akademik
faaliyetlere katilim gdsteren, uluslararasi vizyona sahip 6zelligiyle fakiiltenin 6nemli
bir firsat sunum alani olarak degerlendirilebilir.

Fakiilte akademik c¢alismalar acisindan da 6nemli firsatlar sunmaktadir. Fakiilte
akademik dergisi 6nemli bir akademik platform olarak taninir olmaya baslamistir.
Fakiiltenin akademik gelisimi ve akademik camiada yer bulmak a¢isindan Yénetimin
akademik personeli ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerde, arastirma ve proje
calismalarinda desteklemesi 6nemli bir firsat sunumu olarak degerlendirilmelidir.
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Fakiilte tarafindan gerceklestirilen toplumsal katkiya yonelik sosyal etkinlikler de
hem toplum agisindan hem de akademik personel ve 68renciler agisindan 6nemli bir
firsat sunumu olarak degerlendirilmelidir.

Mevcut 300 yatakli devlet hastanesine ek olarak 400 yatakli devlet hastanesi temeli
atilmistir. Ogrencilerin nitelikli uygulamal egitimine imkin sunacak mesleki/klinik
uygulama birimlerinin artmis olmasi.

D. Tehditler

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, gosterdigi gelisme ve iyilesme stireci dikkate alindiginda bir
karsi karsiya olunan tehditler;

v
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v
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Talep edilenden 6grenci kontenjanindan daha fazla kontenjan verilmesi

Universiteye ayrilan odeneklerin, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
karsilamada yetersiz kalmasi

Universitelerin gelisimi icin yeterli akademik kadrolarin tahsis edilmemesi.
Universite sayisinin hizla artmasi nedeniyle iiniversitelere tahsis edilen mali
olanaklarin sinirl olmasi

Nitelikli 6gretim eleman1 sikintisinin olmasi

Cankiri’'nin akademik insan kaynagi tarafindan tercih edilmemesi ile kadro
teminindeki zorluklar

E. lyilestirme Tedbirleri

Saglik Bilimleri Fakiiltesi zaten iyilesme ve gelisme lizerine bir anlayisla yoluna devam
etmektedir. Ancak bu siirece hiz kazandirilmasi icin su noktalarda biraz daha
giclendirme yapilabilir:

v
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Akademik kadronun Saglik Bilimleri Fakiilteleri akreditasyon kriterlerinin de geregi
olmak tlizere nicel anlamda gii¢lendirilmesi,

Ogrenci basina diisecek oOgretim elemani sayisimin  artirma  olanaklarinin
siirdiirilmesi,

Her yil verilen 6grenci kontenjanindan daha az sayida 6grenci kontenjan bildirilmesi

Fakiltenin yurt dis1 agilimlarinin gelistirilmesi, ikili anlasmalar, akademisyen ve
o0grenci degisim programlari, ortak arastirmalar, akademik c¢alismalar vb.
faaliyetlerin artirilmasi,

Fakiiltenin ARGE ¢alismalar1 agisindan gli¢lendirilmesi,

Ogrenci merkezli egitim anlayisinin giiclendirilmesi,

Uygulama olanaklarinin artirilmasina yonelik Ankara Il Saglik Tesislerinde uygulama
kapasitesinin artirilmasi,

Cankin ilinde uygulama olanaklarinin artirilmasina (400 yatakli Devlet hastanesi
temeli atilmistir),

Kalite Doklimantasyon sisteminin kullanilmasina baslanmasiyla birlikte Kalite ve
Akreditasyon ve Siirekli lyilestirme siireglerinin siirekli ve sistematik olarak
izlenebilmesi,

Egitimde kalitenin artmasini ve siirdiiriilebilirligi icin Egitim ve Ogretim Miikemmelligi
Koordinatorliigiiniin kurulmasi planlanmaktadir



